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Резюме
В октябре 2013 года маркетинговое агентство DISCOVERY ResearchGroup завершило исследование рынка консалтинговых услуг в России.
В странах с рыночной экономикой приглашение профессионалов-консультантов свидетельствует о том, что фирма обладает достаточной деловой культурой, чтобы использовать предлагаемый рынком интеллектуальный капитал в области менеджмента. Ни одно серьезное экономическое и управленческое решение в странах с рыночной экономикой как в развитых, так и в развивающихся (Индия, Бразилия), не обходится без использования индивидуальных, а чаще объединенных в консультационные фирмы консультантов. Консультационные услуги на коммерческих началах оказывают также государственные учебные, информационные и исследовательские организации: университеты, академии, научные институты, информационные центры и т.д. 
Обычно выделяются и являются востребованными на сегодняшний день следующие виды консалтинговых услуг: общее управление и администрирование; финансовый, юридический, налоговый, маркетинговый, IT- консалтинг; управление кадрами; производственный консалтинг; оценочная деятельность.
В основном все эти сегменты успешно развиваются, в том числе на российском рынке, на что указывают показатели его объема за последние годы. Если в 2006 году объем рынка консалтинговых услуг в России не превышал $1,65-1,85 млрд, то к концу 2011 он составил $2,5 млрд, а уже к 2013 г. поднялся до $3 млрд. Российский рынок консультационных услуг в 2012 году вырос на 20%. Такой результат был обеспечен благодаря резкому (на 28%) росту сектора консалтинга в сфере информационных технологий, на который приходится более половины объема российского рынка консультационных услуг. Если же рассматривать рынок консалтинга без учета IT, рост оказался равным 13%. Кроме консалтинга в области IT, на российском рынке к 2013 году оказались востребованными финансовый, управленческий консалтинг, оценочная деятельность, также налоговый, юридический консалтинг и некоторые другие его виды.
На сегодняшний день рынок консалтинговых услуг успешно развивается, и специалисты в основном прогнозируют устойчивое его развитие в ближайшие несколько лет.

1. [bookmark: _Toc362273571][bookmark: _Toc362359813][bookmark: _Toc371369026][bookmark: _Toc371379979]Технологические характеристики исследования
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Описать текущее состояние и перспективы развития рынка консалтинговых услуг в России.
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1. [bookmark: _Toc362273574][bookmark: _Toc362359816]Описать и классифицировать основные виды консалтинговых услуг.

2. Определить ключевые показатели мирового рынка консалтинговых услуг.
· объем рынка;
· темпы роста объема рынка;
· страны – ключевые игроки на рынке.

3. Определить ключевые показатели рынка консалтинговых услуг в России:
· объем рынка;
· темпы роста объема рынка;
· компании – ключевые игроки на рынке.

4. Определить ключевые показатели сегментов рынка консалтинговых услуг:
· объем рынка;
· темпы роста;
· тенденции и перспективы развития;
· общая ситуация на рынке по каждому сегменту;
· доли и выручка крупнейших компаний.

5. Дать прогнозы развития рынка консалтинговых услуг в России.

[bookmark: _Toc371369029][bookmark: _Toc371379982]Объект исследования
Рынок консалтинговых услуг в России. 
[bookmark: _Toc362273575][bookmark: _Toc362359817][bookmark: _Toc371369030][bookmark: _Toc371379983]Метод сбора данных
Мониторинг материалов печатных и электронных деловых и специализированных изданий, аналитических обзоров рынка; Интернет; материалов маркетинговых и консалтинговых компаний; результаты исследований DISCOVERY ResearchGroup.

[bookmark: _Toc362273576][bookmark: _Toc362359818][bookmark: _Toc371369031][bookmark: _Toc371379984]Метод анализа данных
1. Базы данных ФТС РФ, ФСГС РФ (Росстат).
1. Печатные и электронные деловые и специализированные издания, аналитические обзоры.
1. Ресурсы сети Интернет в России и мире.
1. Материалы участников отечественного и мирового рынков.
1. Результаты исследований маркетинговых и консалтинговых агентств.
1. Материалы отраслевых учреждений и базы данных.
1. [bookmark: _Toc362273577][bookmark: _Toc362359819]Результаты исследований DISCOVERY ResearchGroup.
[bookmark: _Toc371369032]
[bookmark: _Toc371379985]Объем и структура выборки
Процедура контент-анализа документов не предполагает расчета объема выборочной совокупности. Обработке и анализу подлежат все доступные исследователю документы.



2. [bookmark: _Toc371369033][bookmark: _Toc371379986]Понятие и виды консалтинговых услуг
Понятие консалтинга
…
«Консалтинг» (от англ. consulting) - услуги, консультации, осуществляемые специализированными консалтинговыми компаниями для производителей, продавцов, покупателей и включающее в себя решение широкого круга вопросов экономики, финансов, права, внешнеэкономических связей. Консалтинговые компании могут по заказу клиентов проводить исследование рынков товаров, ноу-хау, лицензий, а также разрабатывать маркетинговые программы, проводить оценку условий экспортно-импортных операций и т.д. Иными словами, консалтинг является одной из важнейших отраслей рынка в современном мире, а консалтинговые услуги – это  «независимые консультативные услуги, предлагаемые опытным персоналом в ответ  на запросы организации или отдельных клиентов». В данном определении можно выделить следующие важные моменты:
1. основным содержанием консалтинговых услуг являются консультации;
1. консультации предоставляются независимыми от заказчиков лицами;
1. поставщики услуг являются опытными, хотя и не обязательно квалифицированными, так как в целом ряде случаев более эффективны консультации менеджеров-практиков;
1. потребителями услуг являются предприятия и отдельные клиенты, требующие различные услуги, которыми надо управлять;
1. услуга предоставляется в ответ на запрос заказчика.

2. История возникновения рынка консалтинговых услуг
…
3. Виды консалтинговых услуг
Консалтинговые услуги, существующие на современном рынке, довольно разнообразны, - настолько, что сложно предложить единую классификацию: зачастую один вид услуг целесообразно объединить с другим, или же отнести в раздел «специализированные услуги». По причине сложности разграничения и классификации видов консультационных услуг будут перечислены и кратко описаны основные, наиболее популярные и востребованные на рынке сегодня:
…
Общее управление
…
Административное управление
…
Финансовое управление
…
Кадровый консалтинг
…
Налоговый консалтинг
…
Юридический консалтинг
…
Оценочная деятельность
…
Маркетинговый консалтинг
…
Производственный консалтинг
…
IT- консалтинг
…
Консалтинг в сфере реструктуризации предприятий
[bookmark: _Toc362273579][bookmark: _Toc362359822][bookmark: _Toc371369034][bookmark: _Toc371379987]…


1. Мировой рынок консалтинговых услуг
Мировой рынок консалтинговых услуг без преувеличения можно назвать одним из самых динамично развивающихся. Потенциал роста рынка оценивается примерно в …% в год.
…
По данным KennedyInformationResearchGroup, в 2005 году мировой рынок консалтинга достиг объема в почти … млрд. долл. В 2005 году рынок консалтинга рос в основном за счет секторов … и ….
Аналитики KennedyInformationResearchGroup предполагали, что мировой рынок будет расти ежегодно на …% и достигнет к 2009 году … млн. долл. Другие эксперты (Э. Холм) во втором десятилетии XXI века ожидали рост потребления консалтинговых услуг на …-…% в год, что существенно выше прогноза KennedyInformation. Прогнозы оказались приблизительно верны, так как сегодня оборот мирового консалтингового рынка оценивается примерно в $… млрд., что почти на …% больше, чем в докризисном 2005 г. Таким образом, объем мирового рынка консалтинговых услуг растет высокими темпами, что можно проследить на примере управленческого консалтинга как достаточно крупного и прогрессивного сегмента рынка.
[bookmark: _Toc371600338]Диаграмма 1. Объем мирового рынка консалтинговых услуг в сфере управления в 1998-2012 гг., млрд. долл.и %.
2008-2012 гг. характеризуются приростом мирового консалтингового рынка в …-…%, кроме посткризисного 2009 г., когда объем мирового рынка уменьшился на …%.
…:
[bookmark: _Toc371600308]Таблица 1. Объем рынка консалтинговых услуг в сфере управления по странам и регионам, млрд. долл.
	Страна
	2009
	2010
	2011

	Германия
	…
	…
	…

	Великобритания
	…
	…
	…

	Испания
	…
	…
	…

	Франция
	…
	…
	…

	Западная Европа
	…
	…
	…

	Северный регион
	…
	…
	…

	Центральная и Восточная Европа
	…
	…
	…


*Западная Европа: Австрия, Бельгия, Ирландия, Италия, Нидерланды, Португалия, Швеция
*Центральная и Восточная Европа: Босния и Герцеговина, Болгария, Хорватия, Кипр, Чехия, Греция, Венгрия, Польша, Румыния, Словения, Латвия, Македония
*Северный регион: Финляндия, Норвегия, Швеция, Дания.

…
[bookmark: _Toc371600339]Диаграмма 2. Доли стран Европы на мировом рынке консалтинговых услуг в сфере управления, %.
…
Согласно оценкам, «большая четверка» 4-ка контролируют …% мирового рынка консалтинга и аудита. Ниже приведена численность персонала «большой четвёрки» и выручка согласно последним доступным данным:

[bookmark: _Toc371600309]Таблица 2. Численность персонала и выручка «Большой четверки» в 2012 г.
	Компания
	Выручка
	Число сотрудников

	PricewaterhouseCoopers
	…млрд
	…

	DeloitteToucheTohmatsu
	… млрд
	…

	Ernst&Young
	… млрд
	…

	KPMG
	…млрд
	…



Среди крупнейших консалтинговых компаний выделяются также ….


2. [bookmark: _Toc371369035][bookmark: _Toc371379988]Рынок консалтинговых услуг в России
… Однако, развиваясь с начала 1990-х гг., он сохраняет достаточно … темпы развития – до …% в год. 
Таким образом, общей тенденцией рынка является ….
[bookmark: _Toc371600340]Диаграмма 3. Объем и темпы прироста рынка консалтинговых услуг в России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.

1. Объем и темпы прироста рынка
По неоспоримым данным в последние годы наблюдается … объема российского рынка консалтинговых услуг:
[bookmark: _Toc371600341]Диаграмма 4. Объем и темпы прироста рынка консалтинговых услуг в России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.
*данные приведены на основе анализа доходов 75 крупнейших консалтинговых компаний России
Источник: «Коммерсант-Деньги»[footnoteRef:1] [1:  Счет в пользу крупных//Коммерсант-Деньги, №15 (923), 22.04.2013 г.] 


Данные показывают, что до кризиса 2008 г. прирост рынка составлял примерно …% в год, затем в посткризисном 2009 г. темпы резко …, и объем рынка оставался практически неизменным в 2010 г. Однако резкий скачок в 2011 г. (на целых …%) дал повод прогнозировать дальнейшее его ускоренное развитие примерно такими же темпами. Некоторые эксперты, наоборот, предвещали стагнацию на рынке в следующем, 2012 году. Подобный прогноз строило, например, издание  «Эксперт» в апреле 2012 г.[footnoteRef:2] Кроме того, его оценки несколько отличались от оценок «Коммерсанта». Так, по данным «Эксперта», прирост рынка за 2011 г. составил …%. Причина разницы в оценках кроется, возможно, в том, что «Эксперт» оценивал доходы 150 крупнейших компаний, тогда как «Коммерсант» - только 75. [2:  Снова в строю//Эксперт, №15 (798), 16.04.2012 г.] 

[bookmark: _Toc371600342]Диаграмма 5. Объем и темпы прироста рынка консалтинговых услуг в России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.
*данные приведены на основе анализа доходов 150 крупнейших консалтинговых компаний России
Источник: Эксперт РА

По предположению «Эксперта», следующий, 2012 год должен был быть отмечен … в секторе консалтинговых услуг, что и подтвердили данные: рост, по данным рейтингового агентства, составил лишь …% против …% годом ранее (оценки журнала «Коммерсант» - …% и …% соответственно). 
…
Очевидно, что явное преимущество перед другими имеет сектор …, объем которого занимает целую половину российского рынка. Довольно востребован … и …, …, а также … и … (по …-…% рынка). Наименее популярным среди заказчиков оказались … (…% рынка). 



IT-консалтинг
[bookmark: _Toc371600345]Диаграмма 7. Объем и темпы прироста рынка консалтинговых услуг в сфере информационных технологий в России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.
*данные приведены на основе анализа доходов 75 крупнейших консалтинговых компаний России

Оценочная деятельность
[bookmark: _Toc371600346]Диаграмма 8. Объем и темпы прироста рынка консалтинговых услуг в сфере оценочной деятельности в России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.
Финансовый консалтинг
[bookmark: _Toc371600347]Диаграмма 9. Объем и темпы прироста рынка финансового консалтинга в России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.
*данные приведены на основе анализа доходов 75 крупнейших консалтинговых компаний России

Общее управление и администрирование
[bookmark: _Toc371600348]Диаграмма 10. Объем и темпы прироста рынка консалтинговых услуг в сфере общего управления и администрирования в России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.
*данные приведены на основе анализа доходов 75 крупнейших консалтинговых компаний России
Налоговый консалтинг
[bookmark: _Toc371600349]Диаграмма 11. Объем и темпы прироста рынка налогового консалтинга в России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.
*данные приведены на основе анализа доходов 75 крупнейших консалтинговых компаний России

Юридический консалтинг
[bookmark: _Toc371600350]Диаграмма 12. Объем и темпы прироста рынка юридического консалтинга в России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.
*данные приведены на основе анализа доходов 75 крупнейших консалтинговых компаний России

Реструктуризация предприятий
[bookmark: _Toc371600351]Диаграмма 13. Объем и темпы прироста рынка консалтинга в сфере реструктуризации предприятий России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.
*данные приведены на основе анализа доходов 75 крупнейших консалтинговых компаний России
Управление персоналом
[bookmark: _Toc371600352]Диаграмма 14. Объем и темпы прироста рынка консалтинга в сфере управления персоналом России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.
*данные приведены на основе анализа доходов 75 крупнейших консалтинговых компаний России
Производственный консалтинг
…
[bookmark: _Toc371600353]Диаграмма 15. Объем и темпы прироста рынка консалтинга в сфере производства товаров и услуг России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.
*данные приведены на основе анализа доходов 75 крупнейших консалтинговых компаний России
Маркетинг
[bookmark: _Toc371600354]Диаграмма 16. Объем и темпы прироста рынка консалтинга в сфере маркетинга России в 2007 - 2012 гг., млрд. руб. и %.
*данные приведены на основе анализа доходов 75 крупнейших консалтинговых компаний России
3. [bookmark: _Toc362359828][bookmark: _Toc371369036][bookmark: _Toc371379989]Прогноз развития рынка
Рынок консалтинговых услуг в России емкий и разносторонний. Как показывает статистика, он находится в своем расцвете и стабильно развивается, причем довольно быстрыми темпами. По отметкам экспертов, главный фактор нынешней динамики рынка консалтинга — посткризисное восстановление.  Способствует его развитию не только изменение экономической ситуации, но и приход на наш рынок иностранных компаний, что стимулирует конкуренцию и внедрение инновационных решений[footnoteRef:3]. [3:  Укрупнение – явный тренд/IKS, №7-8, 15.07.2012 г.] 

Реальная ситуация в стране, изменения, происходящие в экономике, политике, социальной сфере диктуют адекватную реакцию со стороны консультантов. Поэтому основную тенденцию развития рынка в ближайшее время можно определить так: рынок будет развиваться по различным направлениям в зависимости от складывающихся потребностей экономики.
Есть и другие точки зрения. 
…
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[bookmark: _Toc362359829][bookmark: _Toc371369037][bookmark: _Toc371379990]Приложение
[bookmark: _Toc371600320]Таблица 14. Список 50 крупнейших консалтинговых групп в России по итогам 2012 года.
	Название компании
	Местоположение центрального офиса
	Суммарная выручка от консалтинговых услуг за 2012 год (тыс. руб.)*
	Суммарная выручка от консалтинговых услуг за 2011 год (тыс. руб.)
	Прирост выручки за год (%)
	Число специалистов-консультантов
	Изменение числа специалистов-консультантов за год (чел.)
	Выручка на одного специалиста-консультанта (тыс. руб.)
	Число участников группы***
	Изменение числа участников группы за год
	Уровень доверия*****

	IBS
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	ЛАНИТ
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	КРОК
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	PwC
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Компьюлинк Групп
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Интерком-Аудит
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Ай-Теко
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	КПМГ
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Энвижн Груп
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	ОТР
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Энерджи Консалтинг
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Группа Борлас
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	EPAM Systems
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	АйТи
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	BDO
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	ФинЭкспертиза
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	2К Аудит - Деловые консультации/Морисон интернешнл
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	НЦИТ "ИНТЕРТЕХ"
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Развитие бизнес-систем
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	РСМ "Топ-Аудит"
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Гориславцев и Ко. EuraAudit
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ (MGI)
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	АЛЬЯНС КОНСАЛТИНГ ИНВЕСТМЕНТ ГРУПП
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	ФОРС
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Нексиа Си Ай Эс
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	НЭО Центр
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Парма-Телеком
	Пермь
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	КСК групп
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Инфосистемы Джет
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Городской центр экспертиз
	Санкт-Петербург
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	МЭФ-Аудит
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Объединенные консультанты ФДП
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	SRG
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	РАСТАМ
	Тюмень
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	АФК-Аудит
	Санкт-Петербург
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Корпорация "Галактика"
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Новгородаудит
	Великий Новгород
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Аудит-НТ ("Аудит - новые технологии")
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	ФБК (PKF)
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	МЦФЭР-консалтинг
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Институт проблем предпринимательства
	Санкт-Петербург
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	АМБ Консалтинг
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	ЭКОПСИ Консалтинг
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Аверс
	Санкт-Петербург
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Фемида-Аудит (DFK International)
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Аудит Груп
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Центр судебных и негосударственных экспертиз "ИНДЕКС"
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Арт-Аудит
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Неофлекс
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	EXECT ("Бизнес Тренинг")
	Москва
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…


Источник: Эксперт РА
*Суммарная выручка от консалтинговой деятельности по всей группе.
**Перерасчет показателей выручки из долларов в рубли по средневзвешенному курсу за 2012 год по данным ЦБ РФ (1$ = 31,07 руб.).
*** Число участников группы с учетом материнской и дочерних компании, филиалов, представительств, аффилированных лиц, а также партнерских компаний.
**** Число участников группы, в том числе с учетом партнерских компаний.
***** Уровень доверия к сведениям, предоставленным для участия в рэнкинге, присваивается в зависимости от присланных участником материалов, подтверждающих выручку: максимальный уровень (I) - если компания предоставила бухгалтерскую отчетность по итогам 2012 года, высокий (II) - отчетность по итогам 2011 года, средний (III) - в анкете приведены примеры крупнейших клиентов, удовлетворительный (IV) - предоставлен только заверенный бланк подтверждения основных сведений.

Рынок консалтинговых услуг в России в 2013 г.					
Рынок консалтинговых услуг в России в 2013 г.					Альбомная разметка

	26


 (
125438, Москва, ул. Михалковская 63б, стр. 2, 2 этаж
Телефон: +7
 
(495) 601-91-49; +7
 
(495) 968-13-14. Факс: +7
 
(495) 601-91-49
www
.
drgroup
.
ru
, 
research
@
drgroup
.
ru
)[image: ]
	29


 (
125438, Москва, ул. Михалковская 63б, стр. 2, 2 этаж
Телефон: +7
 
(495) 601-91-49; +7
 
(495) 968-13-14. Факс: +7
 
(495) 601-91-49
www
.
drgroup
.
ru
, 
research
@
drgroup
.
ru
)[image: ]
Агентство маркетинговых исследований
DISCOVERY RESEARCH GROUP 
125448, Москва, ул. Михалковская 63Б, стр. 2, 2 этаж
БЦ «Головинские пруды»
Тел. +7 (495) 601-91-49, (495) 968-13-14
Факс: +7 (495) 601-91-49
e-mail: research@drgroup.ru
www.drgroup.ru 









[image: ][image: ]Схема проезда
Объем рынка (млрд. долл.)	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	33.32	48.96	57.8	64.599999999999994	63.24	63.6	65.959999999999994	87.72	100.64	110.16	117.9	113.8	117.2	125.6	132.80000000000001	Темп роста рына (%)	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	0.46938775510204084	0.1805555555555555	0.11764705882352938	-2.1052631578947253E-2	5.692599620493349E-3	3.7106918238993584E-2	0.32989690721649495	0.1472868217054264	9.4594594594594544E-2	7.0261437908496815E-2	-3.4775233248515759E-2	2.9876977152899876E-2	7.1672354948805375E-2	5.732484076433135E-2	




Продажи	Германия	Великобритания	Испания	Франция	Северный регион	Швеция	Португалия	Австрия	Греция	Италия	Центральная Европа	0.33000000000000113	0.22	0.12000000000000002	0.1	9.0000000000000024E-2	1.4E-2	1.4999999999999998E-2	3.0000000000000002E-2	2.0000000000000052E-3	0.05	2.5999999999999999E-2	Столбец1	
Германия	Великобритания	Испания	Франция	Северный регион	Швеция	Португалия	Австрия	Греция	Италия	Центральная Европа	
Стратегический консалтинг и маркетинг	Налоговый консалтинг	Финансовый консалтинг	Консалтинг в области производства	Юридический консалтинг	IT-консалтинг	Оценочная деятельность	Консалтинг в области управления персоналом	Общее управление и администрирование	Реструктуризация предприятий	-0.64059999999999995	0.15630000000000024	0.39300000000000107	0.13730000000000001	0.13289999999999999	0.27800000000000002	0.21800000000000044	0.26629999999999998	1.7299999999999996E-2	-0.12220000000000021	

Объем рынка (млрд. руб.)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	54.23	62.69	52.21	52.09	77.16	92.76	Темп роста рына (%)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	0.156	-0.16700000000000001	-2E-3	0.48099999999999998	0.20200000000000001	




Объем рынка (млрд. руб.)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	70	77	79	88	104	119	Темп роста рына (%)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	0.1	2.5000000000000001E-2	0.1139	0.188	0.14399999999999999	




Объем рынка (млрд. руб.)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	28.36	29.01	25.63	21.8	36.97	47.25	Темп роста рына (%)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	2.3E-2	-0.11700000000000001	-0.14899999999999999	0.69599999999999995	0.27800000000000002	




Объем рынка (млрд. руб.)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	4.8499999999999996	5.87	5.23	5.39	5.81	7.08	Темп роста рына (%)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	0.21	-0.11	0.03	7.6999999999999999E-2	0.218	




Объем рынка (млрд. руб.)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	3.19	2.87	2.74	3.54	4.3	5.99	Темп роста рына (%)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	-0.1	-4.4999999999999998E-2	0.29099999999999998	0.214	0.39300000000000002	




Объем рынка (млрд.руб.)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2.16	2.44	1.19	1.83	5.2	5.29	Темп роста рына (%)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	0.12959999999999999	-0.51229999999999998	0.53779999999999994	1.8414999999999999	1.7299999999999999E-2	




Объем рынка (млрд. руб.)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	3.45	4.08	2.95	3.67	4.4800000000000004	5.18	Темп роста рына (%)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	0.18260000000000001	-0.27700000000000002	0.24410000000000001	0.22070000000000001	0.15629999999999999	




Объем рынка (млрд. руб.)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2.1800000000000002	2.54	2.04	2.33	3.01	3.41	Темп роста рына (%)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	0.1651	-0.19689999999999999	0.14219999999999999	0.2918	0.13289999999999999	




Объем рынка (млрд. руб.)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	1.59	0.92	2.71	3.1	3.6	3.16	Темп роста рына (%)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	-0.4214	1.9457	0.1439	0.1613	-0.1222	




Объем рынка (млрд. руб.)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	1.08	1.59	0.86	1.05	1.99	2.52	Темп роста рына (%)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	0.47220000000000001	-0.45900000000000002	0.22090000000000001	0.8952	0.26629999999999998	




Объем рынка (млрд. руб.)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0.78	0.55000000000000004	0.65	0.83	1.53	1.74	Темп роста рына (%)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	-0.2949	0.18179999999999999	0.27689999999999998	0.84340000000000004	0.13730000000000001	




Объем рынка (млрд. руб.)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0.85	0.56999999999999995	0.28000000000000003	1.25	1.28	0.46	Темп роста рына (%)	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0	-0.32940000000000003	-0.50880000000000003	3.4643000000000002	2.4E-2	-0.64059999999999995	
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