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Агентство DISCOVERY ResearchGroup было создано в 2005 г. За 

годы работы нашими клиентами стали тысячи компаний. Со списком 

клиентов можно ознакомиться тут: http://www.drgroup.ru/clients.html 

Наши клиенты, в том числе – крупнейшие мировые корпорации, 

выражают благодарность агентству за проведенные исследования 

http://www.drgroup.ru/reviews.html 

Почему маркетинговые исследования выгоднее покупать у нас? 

1. Мы используем максимально полный набор источников, 

который можно использовать в рамках кабинетного исследования, включая 

экспертные интервью с игроками рынка, результаты обработки баз данных ФТС 

РФ, данные ФСГС РФ (Росстата), профильных государственных органов и многие 

другие виды источников информации. 

2. Мы обновляем исследование на момент его приобретения. 

Таким образом, вы получаете обзор рынка по состоянию на самый последний 

момент. Наши отчеты всегда самые свежие на рынке! 

3. Мы максимально визуализируем данные 

путем формирования таблиц и построения диаграмм. Это позволяет клиентам 

тратить меньше времени на анализ данных, а также использовать подготовленные 

нами графики в собственных документах. Естественно, при этом очень много 

выводов дается в текстовом виде, ведь далеко не всю информацию можно 

представить в виде таблиц и диаграмм. 

4. Все наши отчеты предоставляются клиентам в форматах Word и Excel, 

что позволяет Вам в дальнейшем самостоятельно работать с отчетом, используя 

данные любым способом (изменять, копировать и вставлять в любой документ). 

5. Мы осуществляем послепродажную поддержку 

Любой клиент после приобретения отчета может связаться с нашим агентством, и 

мы в кратчайшие сроки предоставим консультацию по теме исследования. 

 

http://www.drgroup.ru/
mailto:research@drgroup.ru
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Методология проведения исследований 

Одним из направлений работы агентства DISCOVERY ResearchGroup является 

подготовка готовых исследований. Также такие исследования называют 

инициативными, поскольку агентство самостоятельно инициирует их проведение, 

формулирует тему, цель, задачи, выбирает методологию проведения и после завершения 

проекта предлагает результаты всем заинтересованным лицам. 

Мы проводим исследования рынков России, стран СНГ, Европы, США, некоторых 

стран Азиатско-Тихоокеанского региона. 

Основным предназначением готовых исследований является ознакомление 

участников рынка – производителей, импортеров, дистрибьюторов, клиентов, всех 

заинтересованных лиц, – с текущей рыночной ситуацией, событиями прошлых периодов и 

прогнозами на будущее. Хорошее готовое исследование должно быть логически 

выстроенным и внутренне непротиворечивым, емким без лишней малопригодной 

информации, точным и актуальным, давать возможность быстро получить нужные 

сведения.  

 

РЫНОЧНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

Хорошее готовое исследование должно отражать данные обо всех ключевых 

рыночных показателях, а значит содержать в себе информацию: 

 об объеме, темпе роста и динамике развития производства, импорта и экспорта, 
и самого рынка; 

 о различных сценариях прогноза ключевых показателей рынка в натуральном и 
стоимостном выражении; 

 о структуре потребления; 
 об основных сегментах рынка иключевых отраслях; 
 о ключевых тенденциях и перспективах развития рынка в ближайшие несколько 

лет; 
 о ключевых факторах, определяющих текущее состояние и развитие рынка; 
 о потребительских свойствах различных товарных групп; 
 о рыночных долях основных участников рынка; 
 о конкурентной ситуации на рынке; 
 о финансово-хозяйственной деятельности участников рынка; 
 иногда проводится мониторинг цен и определяется уровень цен на рынке; 
 и др. 
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ИСТОЧНИКИ ИНФОРМАЦИИ 

Для того, чтобы клиент получил максимально детальное представление об 

анализируем рынке мы используем все доступные источники информации: 

1. Базы данных Федеральной Таможенной службы РФ, ФСГС РФ (Росстат). 
2. Материалы DataMonitor, EuroMonitor, Eurostat. 
3. Печатные и электронные деловые и специализированные издания, аналитические 

обзоры. 
4. Ресурсы сети Интернет в России и мире. 
5. Экспертные опросы. 
6. Материалы участников отечественного и мирового рынков. 
7. Результаты исследований маркетинговых и консалтинговых агентств. 
8. Материалы отраслевых учреждений и базы данных. 
9. Результаты ценовых мониторингов. 
10. МатериалыибазыданныхстатистикиООН (United Nations Statistics Division: 

Commodity Trade Statistics, Industrial Commodity Statistics, Food and Agriculture 
Organization идр.). 

11. Материалы Международного Валютного Фонда (InternationalMonetaryFund). 
12. Материалы Всемирного банка (WorldBank). 
13. МатериалыВТО (World Trade Organization). 
14. Материалы Организации экономического сотрудничества и развития 

(OrganizationforEconomicCooperationandDevelopment). 
15. Материалы InternationalTradeCentre. 
16. Материалы IndexMundi. 
17. Результаты исследований DISCOVERY ResearchGroup. 
 

Очевидно, что использование большего числа источников позволяет 

исследователю, во-первых, собирать максимальный объем доступной информации, 

дополнять информацию из одних источников информацией из других источников, во-

вторых, производить перекрестную проверку получаемых сведений.  

Периодические печатные и цифровые СМИ подвержены влиянию участников 

рынка. При анализе необходимо внимательно сравнивать оценки разных показателей, 

предоставленных различными игроками. В базах данных ФТС РФ декларанты (импортеры 

и экспортеры) зачастую занижают импортную и экспортную цены. Кроме этого, многие 

источники не имеют возможности объективно и полно собирать всю необходимую 

информацию о рынке. Например, ФСГС РФ (Росстат) ведет учет сведений об объемах 

выпуска продукции не по всем кодам, существующим в классификаторе кодов ОКПД 

(общероссийский классификатор продукции по видам экономической деятельности). 

Следовательно, часть информации приходится получать из дополнительных источников. 

В силу вышеназванных причин очень важно использовать максимально широкий 

круг источников информации.  

http://www.drgroup.ru/
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ОБРАБОТКА БАЗ ДАННЫХ И ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

При этом сбор информации – это лишь полдела. Важноправильно обработать 

базы данных и рассчитать значения требующихся показателей. Для этого нужны 

высокая квалификация и опыт работы в программах Access, Excel, SPSS. Наши специалисты 

обладают этими качествами.  

Кроме того, за годы работы специалистами агентства DISCOVERY 

ResearchGroupразработаны собственное специальное программное обеспечение и 

алгоритмы обработки различных баз данных, в т.ч. баз данных ФТС РФ. Это позволяет 

производить более точные расчеты за меньший период времени, экономя тем самым 

деньги Клиента. При желании вы можете ознакомиться с ними. 

Наши Клиенты получают возможность оперировать более точными 

оценками всевозможных рыночных показателей, более обоснованно 

оценивать позиции своей компании, прогнозировать объемы собственных 

продаж и продаж конкурентов!!! 
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Этот отчет был подготовлен DISCOVERYResearchGroup исключительно в целях 

информации. DISCOVERY ResearchGroup не гарантирует точности и полноты всех 

сведений, содержащихся в отчете, поскольку в некоторых источниках приведенные 

сведения могли быть случайно или намеренно искажены. Информация, представленная в 

этом отчете, не должна быть истолкована, прямо или косвенно, как информация, 

содержащая рекомендации по дальнейшим действиям по ведению бизнеса. Все мнение 

и оценки, содержащиеся в данном отчете, отражают мнение авторов на день публикации 

и могут быть изменены без предупреждения. 

DISCOVERY ResearchGroup не несет ответственности за какие-либо убытки или 

ущерб, возникшие в результате использования любой третьей стороной информации, 

содержащейся в данном отчете, включая опубликованные мнения или заключения, а 

также за последствия, вызванные неполнотой представленной информации. 

Информация, представленная в настоящем отчете, получена из открытых источников. 

Дополнительная информация может быть представлена по запросу. 

Этот документ или любая его часть не может распространяться без письменного 

разрешения DISCOVERY ResearchGroup либо тиражироваться любыми способами. 

 

 

 

ВАЖНО! 

Задачи, поставленные и решаемые в настоящем отчете, являются общими и не 

могут рассматриваться как комплексное исследование рынка того или иного товара или 

услуги. Для решения специфических задач необходимо проведение Adhoc 

исследования, которое в полной мере будет соответствовать потребностям бизнеса.

http://www.drgroup.ru/
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Основное направление деятельности DISCOVERY ResearchGroup – проведение 

маркетинговых исследований полного цикла в Москве и регионах России, а также 

выполнение отдельных видов работ на разных этапах реализации исследовательского 

проекта.  

Также DISCOVERY ResearchGroup в интересах Заказчика разрабатывает и реализует 

PR-кампании, проводит конкурентную разведку с привлечением соответствующих 

ресурсов. 

Специалисты агентства обладают обширными знаниями в маркетинге, 

методологии, методике и технике маркетинговых и социологических исследований, 

экономике, математической статистике и анализе данных. 

Специалисты агентства являются экспертами и авторами статей в известных 

деловых и специализированных изданиях, среди которых Коммерсантъ, Ведомости, 

Эксперт Рбк, Профиль и ряд других. 

Агентство DISCOVERY ResearchGroup является партнером РИА 

«РосБизнесКонсалтинг» и многих других Интернет-площадок по продаже отчетов готовых 

исследований. 
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Резюме 

В мае 2017 года маркетинговое агентство DISCOVERY ResearchGroup завершило 

исследование российского рынка розничных продовольственных сетей. 

Объем розничной торговли в 2016 году был на 2,9% больше показателя 2015 года и 

равнялся 28,3 млрд руб. 

По сравнению с 2015 годом, удельный вес продовольственных товаров в общем 

обороте розничной торговли в 2016 году не изменился и остался на уровне 48,7%. 

Оборот розничной торговли только продовольственными товарами в 2016 году на 

2,7% больше, чем в 2015 году и составила 13,8 млрд руб. 

В 2016 году оборот розничных продуктовых сетей на 10,7% больше, чем в 2015 

году. 

К наиболее значимым факторам развития деятельности организаций розничной 

торговли можно отнести недостаточный платежеспособный спрос, высокий уровень 

налогов, недостаток собственных средств, высокую арендную плату, высокие 

транспортные расходы, высокий процент коммерческого кредита. 

В 2016 году ведущей розничной продовольственной сетью по объему выручки 

является Магнит, на втором месте находится X5 RetailGroup, а замыкает тройку лидеров 

AuchanGroupe. 

Следует отметить, что за период с 2012 по 2014 гг. три лидирующие розничные 

продовольственные сети сохраняют свои позиции на рынке несмотря на отрицательные 

тенденции в экономике страны. Однако, ожидается, что в 2017 г. X5 обгонит «Магнит». 

По числу торговых объектов в 2016 году лидирует Магнит, далее следует X5 

RetailGroup, замыкает тройку лидеров Дикси. Однако, по числу открытий Х5 обогнал 

«Магнит». 

В 2016 г. на долю десяти лидирующих розничных продовольственных сетей 

приходилось 27% в общем обороте розничной торговли. 
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Глава 1. Методология исследования 

Объект исследования 

Рынокрозничных продовольственных сетей (продовольственного ритейла) в 

России.  

Цель исследования 

Текущее состояние и перспективы развития рынка. 

Задачи исследования 

1. Объем, темпы роста и динамика развития рынкарозничных продовольственных 
сетей (продовольственного ритейла) в России. 

2. Объем импорта в Россию и экспорта из Россиипродовольственнойрозницы. 
3. Рыночные доли основных участников на рынке розничных продовольственных 

сетей (продовольственного ритейла) в России. 
4. Конкурентная ситуация на рынке розничных продовольственных сетей 

(продовольственного ритейла) в России. 
5. Каналы сбыта продукции. 
6. Сценарии прогноза объема рынкарозничных продовольственных сетей 

(продовольственного ритейла) в Россиидо 2020 г. 
7. Основные события, тенденции и перспективы развития рынка розничных 

продовольственных сетей (продовольственного ритейла) в России. 
8. Факторы, определяющие текущее состояние и развитие рынкарозничных 

продовольственных сетей (продовольственного ритейла) в России. 
9. Факторы, препятствующие росту рынкарозничных продовольственных сетей 

(продовольственного ритейла) в России. 
10. Финансово-хозяйственная деятельность участников рынкарозничных 

продовольственных сетей (продовольственного ритейла) в России. 
11. Планы по расширению оборота и инвестиционные проекты участников 

рынкарозничных продовольственных сетей (продовольственного ритейла) в 
России. 

12. Ключевые элементы государственной программы по развитию торговли. 
 
 
 

Метод сбора и анализа данных 

Основным методом сбора данных является мониторинг документов. 

В качестве основных методов анализа данных выступают так называемые (1) 

Традиционный (качественный) контент-анализ интервью и документов и (2) 
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Квантитативный (количественный) анализ с применением пакетов программ, к которым 

имеет доступ наше агентство. 

Контент-анализ выполняется в рамках проведения DeskResearch (кабинетное 

исследование). В общем виде целью кабинетного исследования является 

проанализировать ситуацию на рынке розничных продовольственных сетей и получить 

(рассчитать) показатели, характеризующие его состояние в настоящее время и в будущем. 

 

Источники получения информации 

1. Базы данных Федеральной Таможенной службы РФ, ФСГС РФ (Росстат). 
2. Материалы DataMonitor, EuroMonitor, Eurostat. 
3. Печатные и электронные деловые и специализированные издания, 

аналитические обзоры. 
4. Ресурсы сети Интернет в России и мире. 
5. Экспертные опросы. 
6. Материалы участников отечественного и мирового рынков. 
7. Результаты исследований маркетинговых и консалтинговых агентств. 
8. Материалы отраслевых учреждений и базы данных. 
9. Результаты ценовых мониторингов. 
10. МатериалыибазыданныхстатистикиООН (United Nations Statistics Division: 

Commodity Trade Statistics, Industrial Commodity Statistics, Food and Agriculture 
Organization идр.). 

11. Материалы Международного Валютного Фонда (InternationalMonetaryFund). 
12. Материалы Всемирного банка (WorldBank). 
13. МатериалыВТО (World Trade Organization). 
14. Материалы Организации экономического сотрудничества и развития 

(OrganizationforEconomicCooperationandDevelopment). 
15. Материалы InternationalTradeCentre. 
16. Материалы IndexMundi. 
17. Результаты исследований DISCOVERY ResearchGroup. 

 
 
 
 

Объем и структура выборки 

Процедура контент-анализа документов не предполагает расчета объема 

выборочной совокупности. Обработке и анализу подлежат все доступные исследователю 

документы. 
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Глава 2. Классификация и основные характеристикисетевой 

розничной торговли продовольственными товарами в России 

Признаки классификации и виды розничных сетей 

Классифицировать сетевых ритейлеров можно по разным признакам: ценовой 

категории, специализации, масштабу и охвату деятельности, происхождению, формату и 

т.д. 

Так, в зависимости от ценовой категории продовольственные розничные сети 

могут подразделяться на: премиум-класс, средний класс, масс-маркеты и нижний 

сегмент.  

По специализации сетевые ритейлеры делятся на универсальные и 

профессиональные магазины. 

По масштабу деятельности выделяют региональные (локальные), национальные 

(федеральные) и международные торговые сети. 

Главным отличием федеральных торговых сетей от региональных является 

планирование общероссийской экспансии в федеральные округа страны. Федеральная 

сеть предполагает большие объемы продаж, достаточное количество магазинов, 

представленность в нескольких городах России, а также определенный уровень 

стандартов работы. 

В конце 2007 года Тамбовское УФАС разработало критерий оценки того, имеет ли 

право торговая сеть называться федеральной. Согласно этому критерию к федеральным 

сетям относятся только ритейлеры, которые представлены во всех 86 субъектах РФ. 

Однако, представители многих ритейлеров сочли неадекватным данное нововведение 

УФАС, поскольку в России практически не существует федеральных торговых сетей, 

соответствующих данному критерию. 

В зависимости от происхождения розничные сети бывают иностранными и 

отечественными.  

Как правило, в целях сегментирования чаще всего используют классификацию 

розничных сетей по такому признаку, как формат. Формат является интегральной 

характеристикой торговых точек, сочетающей в себе различные признаки: торговая 
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площадь, местоположение, ассортимент, цена, предлагаемые услуги, физические 

атрибуты магазина, внутренняя атмосфера магазина, послепродажный сервис и т. д. 

Классификация розничных сетей по формату 

Несмотря на то, что современные форматы розничной торговли присутствуют в 

России уже более 10 лет, до сих пор не сформировалась единая классификация форматов 

продовольственных розничных сетей, которой придерживались бы все ритейлеры и 

специалисты рынка.  

Классификация форматов предприятий розничной торговли по ГОСТу 

Сегодня в России требования к форматам прописаны только в одном документе – 

Государственном стандарте России ГОСТ Р 51773-2001 «Розничная торговля. 

Классификация предприятий», действующем с 2002 года.  

В соответствии с ГОСТом, все предприятия розничной торговли классифицируют на 

виды в зависимости от ассортимента реализуемых товаров: универсальные, 

специализированные и неспециализированные магазины. В основном, интересующие нас 

……. 
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Таблица 1. Типы универсальных предприятий розничной торговли продовольственными товарами с 
самообслуживанием по ГОСТу. 

Тип 
Минимальная торговая 

площадь, м
2
 

Ассортимент товаров 
Форма торгового 

обслуживания 

Гипермаркет 5000 
Универсальный ассортимент 

продовольственных и 
непродовольственных товаров 

Преимущественно 
самообслуживание 

Магазин-склад 650 
Универсальный ассортимент 
продовольственных и (или) 

непродовольственных товаров 

Самообслуживание, 
продажа товаров в 

торговом зале 
преимущественно 
из транспортной 

тары 

Универсам 
(Супермаркет) 

400 

Универсальный ассортимент 
продовольственных товаров; 

широкий ассортимент 
непродовольственных товаров 

частого спроса 

Преимущественно 
самообслуживание 

Товары 
повседневного 

спроса 
100 

Продовольственные и 
непродовольственные товары 

частного спроса 

Преимущественно 
самообслуживание 

Источник: ГОСТ Р 51773-2001 «Розничная торговля. Классификация предприятий». 

…….. 

Современные форматы сетевых розничных продовольственных магазинов 

Как уже было отмечено, в настоящее время еще не сложилось универсальной 

классификации форматов предприятий сетевой розничной торговли 

продовольственными товарами в нашей стране. Обобщив различные классификации, 

приводимые участниками рынка, аналитиками и консультантами, можно выделить 

следующие форматы: 

……… 
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Таблица 2. Характеристики новых торговых форматов в продовольственном секторе. 

Тип Определение 
Торговая 
площадь
в кв. м. 

Ассортимент 
товарных 
позиций 

Цены Место 
Типичный 

покупатель 
Пример 

Ги
п

ер
м

ар
ке

т 

       

И
 д

р
. 

       

И

 И др. 

       

И

 И др. 

       

И

 И др. 

       

И

 И др. 
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И

 И др. 

       

Источники: Радаев, В.В. Эволюция организационных форм в условиях растущего рынка (на примере 
российской розничной торговли): препринт - М.: ГУ ВШЭ, 2006. - 57 с.; подразделение инвестиционного 

направления «Группы Дойче Банк»Deutsche UFG; Департамент консалтинга РБК; данные СМИ. 
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Глава 3. Общее состояние экономики России 

…….. 

Диаграмма 1. Динамика ВВП в России в 2011 – 2016 гг. в ценах 2011 г., млрд. руб. и %. 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по данным ФСГС РФ. 

……. 
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Наибольшую долю составляют россияне со среднедушевым денежным доходом от 

……… 

Таблица 3. Распределение населения по величине среднедушевых денежных доходов в России в 2011-2015 
гг., %. 

Доходы 2011 2012 2013 2014 2015 

до 5 000,0      

от 5 000,1 до 7 000,0      

от 7 000,1 до 9 000,0      

от 9 000,1 до 12 000,0      

от 12 000,1 до 15 000,0      

от 15 000,1 до 20 000,0      

от 20 000,1 до 25 000,0      

от 25 000,1 до 30 000,0      

от 30 000,1 до 35 000,0      

от 35 000,1 до 40 000,0      

от 40 000,1 до 50 000,0      

от 50 000,1 до 60 000,0      

свыше 60 000,0      

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по данным ФСГС РФ. 

……. 

Таблица 4. Структура использования денежных доходов населением в России в 2008-2015 гг., % 

Использование денежных 
доходов 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Покупка товаров и оплата услуг         

Обязательные платежи и 
разнообразные взносы 

        

сбережения         

покупка валюты         

прирост (уменьшение) денег на 
руках у населения 

        

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по данным ФСГС РФ. 
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Глава 4. Основные показатели состояния российского рынка 

продовольственного ритейла 

Объем розничной торговли 

Объем розничной торговли в 2016 году составил 28 317,3 млрд руб., что на 2,9% 

больше показателя 2015 года. 

Таблица 5. Оборот розничной торговли в России по федеральным округам в 2011-2016 гг., млн. руб. 

Федеральный округ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Центральный 
федеральный округ 

      

Северо-Западный 
федеральный округ 

      

Южный 
федеральный округ 

      

Северо-Кавказский 
федеральный округ 

      

Приволжский 
федеральный округ 

      

Уральский 
федеральный округ 

      

Сибирский 
федеральный округ 

      

Дальневосточный 
федеральный округ 

      

Крымский 
федеральный округ

1
 

      

Итого       

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по данным ФСГС РФ. 

 

                                                      
1
 За 2014-2015 гг. информация по Республике Крым и г. Севастополю включена в итог по Крымскому 

федеральному округу, начиная с 2016 г. - по Южному федеральному округу 
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Диаграмма 2. Структура оборота розничной торговли по федеральным округам РФ в 2016 году, млрд. 
руб. и % 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по данным ФСГС РФ. 

……. 
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Структура розничной торговли по формам торговли 

Диаграмма 3. Удельный вес торгующих организаций и рынков в общем обороте розничной торговли в 
2006-2016 гг., % 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по данным ФСГС РФ. 
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Объем розничной торговли продовольственными товарами 

Удельный вес продовольственных товаров в общем обороте розничной торговли в 

2016 году не изменился по сравнению с 2015 годом и составил также 48,7%.  

Диаграмма 4. Удельный вес продовольственных и непродовольственных товаров в общем обороте 
розничной торговли в 2006-2016 гг., % 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по данным ФСГС РФ. 
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Таблица 6. Оборот розничной торговли продовольственными товарами в России по федеральным округам 
в 2011-2016 гг., млн. руб. 

Федеральный округ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Центральный федеральный 
округ 

      

Северо-Западный 
федеральный округ 

      

Южный федеральный округ       

Северо-Кавказский 
федеральный округ 

      

Приволжский федеральный 
округ 

      

Уральский федеральный 
округ 

      

Сибирский федеральный 
округ 

      

Дальневосточный 
федеральный округ 

      

Крымский федеральный 
округ 

      

Итого       

 Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по данным ФСГС РФ. 

Диаграмма 5. Оборот розничной торговли продовольственными товарами в России в 2011-2016 гг., млн. 
руб. и % прироста 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по данным ФСГС РФ. 
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Диаграмма 6. Структура оборота розничной торговли продовольственными товарами по федеральным 
округам РФ в 2016 году, млрд. руб. и % 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по данным ФСГС РФ. 
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Объем рынка розничных продовольственных сетей 

В 2016 году оборот розничных продуктовых сетей составил …… млрд руб., что на 

10,7% больше, чем в 2015 году. 

Таблица 7. Оборот розничной торговли продовольственных сетей в России по федеральным округам в 
2011-2016 гг., млн. руб. 

Федеральный округ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Центральный федеральный 
округ 

      

Северо-Западный 
федеральный округ 

      

Южный федеральный округ       

Северо-Кавказский 
федеральный округ 

      

Приволжский федеральный 
округ 

      

Уральский федеральный 
округ 

      

Сибирский федеральный 
округ 

      

Дальневосточный 
федеральный округ 

      

Крымский федеральный 
округ 

      

Итого       

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по данным ФСГС РФ. 

 

Диаграмма 7. Оборот розничной торговли продовольственных сетей в России в 2011-2016 гг., млн. руб. и 
% прироста 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по данным ФСГС РФ.  

1   1   1   1   1   1   

0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0%

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

1

-

0   

0   

1   

1   

1   

1   

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Объем рынка Темп прироста

http://www.drgroup.ru/
mailto:research@drgroup.ru


Рынок розничных продовольственных сетей (продовольственного ритейла) в России  

 30 

 

125438, Москва, ул. Михалковская 63б, стр. 2, этаж 2, подъезд 3 
Телефон: +7 (495) 601-91-49; +7 (495) 968-13-14. Факс: +7 (495) 601-91-49 

www.drgroup.ru, research@drgroup.ru 

 

Факторы развития деятельности организаций розничной торговли 

Наиболее сильное и постоянно растущее давление на розничный бизнес оказывал 

фактор «недостаточный платежеспособный спрос», который отметили 54% респондентов 

(годом ранее – 53%). Он накладывал более существенные ограничения на деятельность 

организаций, реализующих непродовольственные товары (такого мнения 

придерживались 58% их руководителей). В продовольственном сегменте 

распространенность данного фактора была несколько ниже (51%). 

……… 

Диаграмма 8. Факторы, ограничивающие развитие деятельности организаций розничной торговли, IV 
квартал 2015 – IV квартал 2016 гг., %. 

Источник: «Факторы, ограничивающие деятельность организаций базовых отраслей экономики», НИУ 
ВШЭ, 2017 г. 
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Глава 5. Лидеры рынка 

Лидеры рынка по объему выручки 

В 2016 году ведущей розничной продовольственной сетью по объему выручки 

остается Магнит. На втором месте находится X5 RetailGroup с объемом. Замыкает тройку 

лидеров AuchanGroupe с большим отрывом. 

Таблица 8. Рейтинг розничных продовольственных сетей в России по объему выручки в 2016 г., млрд. руб. 

Место 
Группа 

компаний 
Бренд Основные форматы 

Выручка 
2016, млрд 

руб., без 
НДС 

1 Магнит, ПАО 
Магнит, Гипермаркет Магнит, 

Магнит Семейный, Магнит-
косметик 

Гипермаркет, супермаркет, 
магазин, дискаунтер 

 

2 X5 RetailGroup 
Карусель, Пятерочка, 

Перекресток, Перекресток-
Экспресс, Перекресток Гипер 

Гипермаркет, супермаркет, 
магазин, дискаунтер 

 

3 
AuchanGroupe 
(Ассоциация 

семьи Мюлье) 

Ашан, Ашан-Сити, Наша 
Радуга 

Гипермаркет  

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по официальным данным компаний. 
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Следует отметить, что за период с 2012 по 2016 гг. тройка лидеров розничных 

продовольственных сетей сохраняют свои позиции на рынке несмотря на отрицательные 

тенденции в экономике страны. По прогнозам, в 2017 г. X5RetailGroup обгонит Магнит по 

объему выручки, а на четвертом месте «Лента» потеснит «Дикси». 

Диаграмма 9. Рейтинг розничных продовольственных сетей в России по объему выручки, 2014-2016 гг., 
млрд. руб. 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по официальным данным компаний. 

 

Лидеры рынка по числу торговых объектов 

По числу торговых объектов в 2016 году лидирует Магнит– …… магазинов.  

Далее следует X5 RetailGroup –…..торговых точек.  

Замыкает тройку лидеров Дикси -….. магазина. 
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Диаграмма 10. Рейтинг розничных продовольственных сетей в России по количеству магазинов, 2013-
2016 гг., шт. 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по официальным данным компаний. 
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Глава 6. Основные события, тенденции, факторы и перспективы 

развития рынка продовольственного ритейла в России 

Изменение объема торговых площадей 

....... 

«Магнит» планирует ускорить рост в 2017 году 

……. 

 

Смена лидера 

…….. 

Диаграмма14. Объем выручки «Магнит» (без учета «Магнит косметик») и X5 RetailGroupв 2010-2016 гг., 
млрд. руб. 

 
Источник: данные компаний. 

 

Проблемы региональных сетей 

……. 

 

Закрытие и консолидация 
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…… 

 

Снижение общего уровня потребления 

……. 

Законодательные изменения 

2016 год охарактеризован рядом резонансных законодательных инициатив. 

Государство вплотную взялось за обеление рынка и инициировало появление новых 

ограничений в торговле. 

 

ККТ 

Так в правительстве поддержали законопроект о поэтапном переходе на 

применение контрольно-кассовой техники (ККТ), передающей информацию о расчетах в 

адрес налоговых органов в электронном виде.  

Основные положения предлагаемой системы – это: 

…… 

 

Торговля алкогольной продукцией 

…….  

Ретробонусы 

……. 

Расширение географии 

Грозный 

Между тем ритейлеры идут на новые рынки. Многие федеральные компании 

интересуются открытием точек в Грозном: ранее в Чечне открывали магазины в основном 

непродуктовые сети, но в феврале 2016 представитель федеральных продуктовых 

ритейлеров…… открыл первый продуктовый гипермаркет в Чеченской республике. 
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….. 

 

«Глобус» 

……. 

 

X5 RetailGroup 

….. 

 

Ашан 

…… 

 

Россия 

……. 

 

Новые сети 

Plus 

…….. 

 

YourPark 

……. 

 

ФрешМаркет 77 

……. 
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Ключевые тренды сетевого продуктового ретейла 2015-2016 гг. 

…….. 

 

События 2016 года 

……. 
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Глава 7. Стратегия развития торговли в Российской Федерации на 

2015–2016 гг. и период до 2020 г. 

Общие положения Стратегии 

Стратегия развития торговли в Российской Федерации на 2015 - 2016 годы и 

период до 2020 года (далее - Стратегия) охватывает сегменты розничной и оптовой 

торговли товарами потребительского назначения (за исключением торговли 

автотранспортными средствами и оборудованием, моторным топливом), прежде всего 

продуктами питания, и направлена на формирование и обеспечение функционирования 

многоформатной эффективной товаропроводящей системы, соответствующей 

требованиям развития социальной сферы и экономики Российской Федерации. 

……… 

Основными документами, в которых отражаются результаты реализации 

настоящей Стратегии, являются ежегодные доклады Министра промышленности и 

торговли Российской Федерации о результатах и основных направлениях деятельности 

Минпромторга России Правительству Российской Федерации, и ежегодные отчеты о 

реализации Стратегии, размещаемые на официальном сайте Минпромторга России в сети 

Интернет. 

……. 

Стратегия корректируется один раз в два года путем уточнения запланированных 

мероприятий в зависимости от установленного или прогнозируемого влияния новых 

внутренних и внешних условий на плановый и фактический уровень достижения целевых 

индикаторов Стратегии, а также, при необходимости, - путем изменения сроков, 

предусмотренных Планом мероприятий. 

По результатам мониторинга реализации настоящей Стратегии корректировка 

Стратегии может быть проведена до истечения установленного срока по инициативе 

Министра промышленности и торговли Российской Федерации при существенном 

изменении внутренних и внешних условий на плановый и фактический уровень 

достижения целевых индикаторов Стратегии. 
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В рамках мониторинга настоящей Стратегии должен проводиться мониторинг 

ключевых показателей эффективности торговой политики на территории субъектов 

Российской Федерации и муниципальных образований. 

 

Таблица 9. Целевые индикаторы Стратегии развития торговли в Российской Федерации. 

Целевой индикатор 
(розничная торговля) 

Значения 

Фактические Целевые 

2012 г. 2013 г. 2015 г. 2016 г. 2018 г. 2020 г. 

Количество хозяйствующих 
субъектов, фактически 
действующих в сфере 
розничной торговли, тыс. 
ед.: 

    

организаций     

индивидуальных 
предпринимателей 

    

Количество стационарных 
торговых объектов всех 
форматов, тыс. ед. 

    

Обеспеченность населения 
площадью торговых 
объектов, 
дифференцированная по 
различным форматам, кв. 
м на 1000 человек 

    

Количество 
нестационарных и 
мобильных торговых 
объектов, тыс. ед. 

    

Количество мест на 
ярмарках, тыс. ед. 

    

Количество мест на 
сельскохозяйственных (в 
т.ч. кооперативных) и 
специализированных 
продовольственных 
рынках, тыс. ед. 

    

Доля интернет-торговли, %     

Динамика инвестиций в 
основной капитал в сфере 
розничной торговли на 
конец года, в % к 
предыдущему году 

      

Источник: министерство промышленности и торговли РФ. 

 

Состояние и развитие торговой отрасли в Российской Федерации 
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…… 

 

Действующее законодательство Российской Федерации в сфере регулирования 

торговой деятельности 

Весь объем правовых актов, регулирующих отношения в области торговой 

деятельности, характеризует: 

…… 

 

Механизмы и способы достижения цели и решения задач настоящей стратегии, 

решения проблем отрасли 

Развитие механизмов саморегулирования 

….. 

 

Развитие малого торгового бизнеса 

 ….. 

 

Развитие дистанционной торговли 

…… 

 

……. 

 

Развитие современного оптового продовольственного звена 

…….. 

 

Развитие современных сетевых торговых форматов 
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…… 

 

Совершенствование нормативов обеспеченности населения площадью 

торговых объектов 

 ……. 

 

Создание системы адресной продовольственной помощи малоимущим 

гражданам 

…… 

 

Установление единообразных подходов к выполнению мероприятий 

Стратегии и формированию единой торговой политики в субъектах Российской 

Федерации 

 …… 

 

Налоговая нагрузка 

……. 

 

Повышение привлекательности осуществления торговой деятельности в 

малочисленных, труднодоступных и отдаленных населенных пунктах 

…… 

 

Улучшение имиджа торговой отрасли 

……. 

Повышение эффективности и сбалансированности регулирования отношений 

в области торговой деятельности 
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…….. 

Глава 8. Финансово-хозяйственная деятельность и планы развития 

ключевых игроков рынка продовольственного ритейла в России 

Магнит 

Компания создана в 2003 г. и осуществляет розничную торговлю товарами 

народного потребления под торговой маркой «Магнит». Вся операционная деятельность 

осуществляется на территории России. В состав компании входит 14 дочерних 

предприятий. 

…….. 

Диаграмма 11. Структура продовольственной сети «Магнит» по типу магазинов от общего числа 
магазинов в 2016 году, %. 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по официальным данным компании. 

«Магнит» является крупнейшим частным работодателем в России. Компания 

обеспечивает рабочие места более чем 270 тыс. человек. Компании неоднократно 

присуждалось звание «Привлекательный работодатель года». 

……… 

75%
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2% 1%

"Магазин у дома"

Магазины косметики
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Диаграмма 12.Объем и темп прироста выручки «Магнит» в 2011-2016 гг., млрд руб. и %. 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по официальным данным компании. 

 

 

X5 RetailGroup 

Группа компаний X5 RetailGroup N.V. –осуществляет деятельность под торговыми 

марками: Пятерочка, Перекресток Супермаркет и Перекресток Экспресс, Гипермаркет 

Карусель. Основным акционером является «Альфа-групп» (47,86%). По состоянию на 

февраль 2015 г. X5 RetailGroup N.V. входит в перечень системообразующих организаций, 

что позволяет претендовать на государственную поддержку. 

……… 
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Диаграмма 13. Структура чистой розничной выручки X5 RetailGroup по федеральным округам в 2016 г., % 
от стоимостного объема. 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по официальным данным компании. 

 

…….. 

 

Диаграмма 14.Объем и темп прироста выручки X5 RetailGroupв 2014-2016 гг., млрд руб. и %. 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по официальным данным компании. 
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……. 

Диаграмма 15. Структура продовольственной сети «X5 Retail Group» по типу магазинов от общего числа 
магазинов в 2016 году, %. 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по официальным данным компании. 

 

Ашан 

АШАН – один из лидеров российского рынка, крупнейшая иностранная компания в 

России по версии журнала Forbes на октябрь 2015 года, победитель рейтинга розничной 

торговли «ТОП-200», организованного НТА и ТПП РФ, обладает международными 

сертификатами качества в области производства и реализации продовольственных и 

непродовольственных товаров, а также сертификатом качества системы экологического 

менеджмента. Компания работает на российском рынке с 2002 г. 

……… 
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Диаграмма 20.Объем и темп прироста выручки АШАНв 2012-2016 гг., млрд руб. и %. 

 

Источник: расчеты DISCOVERY ResearchGroup по официальным данным компании. 

В 2016 г. АШАН Ритейл Россия в третий раз выбран Маркой №1, по мнению 

российских потребителей. 

 

Дикси 

Первый магазин «Дикси» был открыт в 1999 г. в Москве.  

В 2011 году компания приобрела одного из крупнейших ритейлеров России – ГК 

«Виктория». Сегодня ГК «ДИКСИ» занимает 3-е место среди российских продуктовых 

ритейлеров с выручкой ……. рублей в 2016 году. 

……. 

 

 

Лента 

«Лента» – одна из крупнейших розничных сетей в России и вторая по размеру сеть 

гипермаркетов в стране. Компания была основана в 1993 году в Санкт-Петербурге.  

Компания создана в 1993 г. в г. Санкт-Петербург. Основными акционерами 

являются американская TPG Capital (через LunaInc.) – 34% и ЕБРР (7,37%). По состоянию на 
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февраль 2015 г. ООО «Лента» входит в перечень системообразующих организаций, что 

позволяет претендовать на государственную поддержку.  
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