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ГЛАВА 1. ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ИССЛЕДОВАНИЯ
Цель исследования

Описать текущее состояние и перспективы развития рынка котлов, турбин и турбогенераторов в России.

Задачи исследования
1. Проанализировать ситуацию на российском рынке энергетического оборудования:

· Текущие проблемы и перспективы рынка

· Конкуренция

· Инновации и передовые технологии

2. Определить объем и темпы роста российского рынка турбин различного назначения в 2010-2011 гг. в натуральном выражении.
3. Определить объем и темпы роста производства турбин и котлов в России в 2010-2012 гг.

4. Определить уровень цены производителей на котлы и турбины в России в 2010-2012 гг.
5. Описать ключевые показатели деятельности основных игроков российского и украинского рынка энергомашиностроения.
6. Проанализировать внешнеэкономическую деятельность на российском рынке турбин, котлов и турбогенераторов в 2010-2012 гг.. в разрезе:
· Товарных групп

· Производителей
· Подгрупп

· Мощности

· Материала

· Модели

· Страны происхождения товара

Объект исследования

Рынок котлов, турбин и турбогенераторов в России.

Информационная база исследования

· Печатные и электронные, деловые и специализированные издания.

· Базы данных ФТС РФ (импорта и экспорта), ФСГС РФ (производства).

· Ресурсы сети Интернет.

· Материалы компаний.

· Аналитические обзорные статьи в прессе.

· Результаты исследований маркетинговых и консалтинговых агентств.

· Экспертные оценки.

· Интервью с производителями и другими участниками рынка.

· Материалы отраслевых учреждений и базы данных.

· Базы данных Discovery Research Group.

Метод сбора данных

· Вторичные источники информации.

Метод анализа данных

Традиционный контент-анализ документов.

ГЛАВА 2. ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА РОССИИ И РЫНОК ЭНЕРГОМАШИНОСТРОЕНИЯ
…

§1. Российский рынок энергомашиностроения
…
Диаграмма 1 Структура рынка энергетического оборудования в России в 2008 г., %

…
Экспортный потенциал

…
 Инновации и инвестиции

…
 Конкуренция

 …
 Перспективы

…
Состояние рынка энергомашиностроения в России по итогам 1 пол 2012 года
Крупное энергетическое машиностроение было одним из драйверов роста всего машиностроительного комплекса в 2010-2011 гг., а также в 1 квартале 2012 г. Однако во 2 квартале 2012 г. ситуация в данном секторе машиностроения частично ухудшилась. Во всяком случае, по некоторым видам выпускаемой продукции наблюдалась отрицательная динамика производства. Одним из признаков ухудшения динамики производства в данной подотрасли машиностроения можно считать падение производства паровых и газовых турбин. Суммарное производство турбин (без учета гидравлических) сократилось в 1 полугодии 2012 г. по сравнению с аналогичным периодом 2011 г. на 40% до минимального объема за последние 6 лет. Причем еще по итогам 1 квартала наблюдался рост в 3,6 раза. В отличие от турбин, выпуск синхронных генераторов увеличился более чем в 2 раза, и одной из причин роста стало восстановление Саяно-Шушенской ГЭС. К концу 1го полугодия 2012 г. ОАО «Силовые Машины» почти завершили поставки всего необходимого оборудования по этому проекту. 

Таблица 1 Производство паровых и газовых турбин за 1 пол. 2012 года, МВт

	Вид оборудования
	1 пол. 2012
	в % к 1 пол. 2011

	Паровые турбины
	
	

	Газовые турбины
	
	


Источник: ФСГС РФ
Выпуск крупного энергетического оборудования характеризуется долгосрочным циклом, поэтому текущая динамика выпуска турбин и генераторов, как правило, не отражает реальной ситуации на рынке. Тем не менее, можно отметить, что наблюдавшееся во 2 квартале снижение производства турбин совпало по времени с ухудшением динамики строительства новых энергетических мощностей в стране. Если в 1 квартале 2012 г. ввод новых мощностей составил, по данным АО «Системный оператор ЕЭС», 1624 МВт, то во 2 квартале – только 42,8 МВт. Причем такое снижение в немалой степени обусловлено недисциплинированностью энергетических компаний, которые ввели новых мощностей в 1 полугодии в 3 раза меньше, чем было запланировано «Системным оператором ЕЭС».
По мнению экспертов, ухудшение динамики производства некоторых видов энергетического оборудования во 2 квартале пока нельзя расценивать как складывающийся тренд. Энергетические компании должны построить определенное количество энергомощностей в рамках договоров предоставления мощности (ДПМ), в ином случае их ждут жесткие штрафные санкции. Поэтому потенциальный спрос на энергетическое оборудование остается высоким. В 2012-2013 гг. можно ожидать положительный производственный результат в подотрасли.
Диаграмма 2 Производство турбин (паровых, газовых и гидравлических) в России за 1 пол. 2006-2012 гг., МВт

[image: image1.emf]
Источник: ФСГС РФ
Таблица 2 Поставки крупного энергетического оборудования потребителям в России в январе-марте 2012 г.
	Оборудование
	Потребитель
	Производитель

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Источник: СМИ, данные компаний

По мнению экспертов, из установленного в РФ генерирующего оборудования, а именно, турбин, 16,5% требует немедленной замены, а 43,8% модернизации либо постепенной замены.
Таблица 3 Парк турбинного оборудования России

	Наименование
	Всего установлено
	Срок службы от 30 до 50 лет
	Срок службы свыше 50 лет

	Турбины, шт.
	
	
	

	Мощность, ГВт
	
	
	


Источник: данные компании ЗАО «УТЗ»

В России крупнейшими центрами энергетического машиностроения являются Санкт-Петербург и Ленинградская область (завод «Электросила», Ленинградский металлический завод, Завод турбинных лопаток, Ижорский завод), Москва и Московская область (ЗиО-Подольск).

Крупнейшими научно-исследовательскими и проектно-конструкторскими организациями в области энергетического машиностроения в РФ являются: Силовые машины (завод «Электросила», Ленинградский металлический завод, Завод турбинных лопаток, Калужский турбинный завод, НПО ЦКТИ им. И. И. Ползунова), Объединенные машиностроительные заводы (Ижорский завод, Pilsen Steel, SKODA JS), ЭМАльянс (ЗиО-Подольск, Красный котельщик), группа «Энергомаш».
Газовые турбины и ПГУ
§2. Прогноз развития энергетического машиностроения до 2030 года

Институт проблем естественных монополий составил Модель долгосрочного развития энергетического машиностроения России, основанную на сценарных условиях социально-экономического развития, разработанных Минэкономразвития России.

Значимая часть вводов в ближайшей перспективе – это ПГУ, в основе которых 2 ГТУ большой мощности (около 300 МВт), которые в России не выпускаются. Существующие планы лицензионного освоения установок такого типа предусматривают начало выпуска 2015-2016 гг. Также у российских производителей нет возможности полностью закрыть широчайший ассортимент котлов-утилизаторов и оборудования для современных угольных электростанций, генераторов и тихоходных турбин для АЭС.
Таблица 4 Прогноз емкости внутреннего рынка турбинного и котельного оборудования в России в 2010-2030 гг.
	Оборудование
	2010-2015
	2016-2020
	2021-2025
	2026-2030
	Итого 2010-2030

	Паровые турбины, МВт
	
	
	
	
	

	Газовые турбины, МВт
	
	
	
	
	

	Котлы для ПСУ, т. пара/час
	
	
	
	
	

	Котлы-утилизаторы для ПГУ, т. пара/час
	
	
	
	
	


Источник: Минэкономразвития РФ
Однако в перспективе на территории России планируется выпуск практически всего недостающего ассортимента оборудования, в большинстве случаев в рамках СП (совместных предприятий) с ведущими иностранными производителями. Если все инвестиционные планы будут реализованы, то к 2020 году на территории России будет производиться весь необходимый российской электроэнергетике ассортимент энергооборудования.
Таблица 5 Прогноз доли отечественных и зарубежных производителей оборудования для крупного энергетического машиностроения в России в 2010-2030 гг.

	Производитель
	2010-2015
	2016-2020
	2021-2025
	2026-2030
	Итого 2010-2030

	Российское производство
	
	
	
	
	

	Импортное производство
	
	
	
	
	


Источник: Минэкономразвития РФ
Однако одной из главных проблем российского энергомашиностроения, из-за которой внутренний рынок постепенно переходит к иностранным производителям, являются не ограниченные производственные возможности российских компаний, а отсутствие комплексного клиентоориентированного подхода к позиционированию своей продукции. Любой иностранный игрок, участвуя в тендере, предлагает целостный продукт – электростанцию, гарантирует ее комплексное оснащение и работоспособность всех узлов. Российские производители, даже совместно участвующие в тендере, отвечают только каждый за свой продукт: за турбину, генератор, котел, систему управления и т.д. Поэтому даже при более высокой цене контракта и дальнейшего обслуживания, заказчику выгоднее и надежнее реализовать импортный проект, который минимизирует риски срыва сроков строительства и дальнейшего отказа в работе оборудования, что при текущей модели оптового рынка является гарантией отсутствия недополученной выгоды. 

Таблица 6 Прогноз динамики основных производственных фондов энергетического машиностроения в России в 2010-2030 гг.

	Показатели
	2010-2015
	2016-2020
	2021-2025
	2026-2030

	Фондоотдача, % к 2009 г.
	
	
	
	

	Фондовооруженность, % к 2009 г.
	
	
	
	

	Износ
	
	
	
	


Источник: Минэкономразвития РФ
 Таблица 7 Прогноз основных производственных и финансово-экономических показателей энергетического машиностроения в России в 2009-2030 гг.

	Показатели
	2009
	2010-2015
	2016-2020
	2021-2025
	2026-2030

	Индекс физического объема выпуска ЭМ, год к предыдущему году (в среднем за период)
	
	
	
	
	

	Индекс цен производителей ЭМ, год к предыдущему году (в среднем за период)
	
	
	
	
	

	Выручка, к уровню 2009 года в среднем за период (цены 2009 года)
	
	
	
	
	

	Сальдированная прибыль ЭМ, к уровню 2009 года в среднем за период (цены 2009 года)
	
	
	
	
	

	Производственная рентабельность, %
	
	
	
	
	

	Необходимые инвестиции, в среднем за период, % от выручки
	
	
	
	
	

	Необходимые инвестиции, к уровню 2009 года в среднем за период (цены 2009 года)
	
	
	
	
	

	Потребность в кредитовании, к уровню 2009 года в среднем за период (цены 2009 года)
	
	
	
	
	


Источник: Минэкономразвития РФ
По мнению Андрея Лавриненко, главы подразделения "Глобальная сбытовая сеть" Alstom Power/Russia, прогнозы Минпромторга о том, что к 2020 году 80% рынка будет за российскими производителями, реалистичны, так как ведь не сказано, что это оборудование на 100% будет сделано именно российской компанией. Это могут быть и СП с разной долей участия иностранной компании. Главное, чтобы это было произведено на территории России. Поэтому Андрей Лавриненко считает, что данные прогнозы вполне возможно сделать и до 2020 года. Все будет зависеть от готовности таких компаний, как Alstom, строить заводы и передавать технологии и от того, будет ли создана среда, мотивирующая это достижение соотношения в 80%. Если среда появится, то начало будет положено просто сборкой, потом глубина локализации будет увеличиваться с каждым годом.

Таблица 8 Прогноз среднегодовых темпов экспорта оборудования для ТЭС из России в 2010-2030 гг.
	Тип оборудования
	2010-2015
	2016-2020
	2021-2025
	2026-2030

	Оборудование для ТЭС
	
	
	
	


Источник: Минэкономразвития РФ
Таблица 9Структура инвестиционного заказа к обеспечивающим отраслям, млрд. руб.
	
	2011-2015 гг.
	2016-2020 гг.
	Итого 2011-2020 гг.

	Котлы, реакторы и вспомогательное оборудование
	
	
	

	Машины и вспомогательное оборудование, в т.ч.
	
	
	

	Турбины
	
	
	

	Электрооборудование, в т.ч.
	
	
	

	Генераторы
	
	
	

	Трансформаторы
	
	
	

	Транспортные средства и оборудование
	
	
	

	Прочие расходы и затраты
	
	
	

	Строительно-монтажные работы
	
	
	

	Капиталовложения – всего
	
	
	


Источник: Минэкономразвития РФ
По мнению Пороховой Натальи Владимировны, руководителя Департамента исследований топливно-энергетического комплекса, сейчас на российском рынке существуют некоторые риски развития энергетического машиностроения. В первую очередь это потеря рынка. Частный собственник зачастую заинтересован в том, чтобы строить энергомощности на базе не отечественного оборудования, а зарубежного. Основная потеря рынка происходит по сегменту газовых турбин. А локализация производства, создание совместных производств идут недостаточно высокими темпами. Поэтому, безусловно, для развития энергетического машиностроения государству нужно предпринимать более активные действия. С точки зрения национальной безопасности нельзя зависеть в области поставок электроэнергии и оборудования от стран-конкурентов. Энергетическое машиностроение — одна из немногих отраслей, где не потеряна конкурентоспособность. Все-таки по большинству отраслей машиностроения Россия эту конкурентоспособность потеряла. Но, к сожалению, в последние годы и здесь происходит потеря рынка. Во времена РАО ЕЭС существовала единая концепция научно-технической политики, совместно с предприятиями энергомашиностроения внедрялись новые технологии, был совершенно понятный заказ. Сегодня, когда получилось 20 компаний, нет единой политики, нет долгосрочного заказа и зачастую удобно работать с зарубежными производителями, потому что они предлагают уже готовые решения под ключ, у них есть собственные инжиниринговые компании.  Поэтому государству нужно создавать собственную инжиниринговую компанию, которая будет предлагать решения на отечественном оборудовании. Возможно, государству нужно в принципе заняться консолидацией активов, так как одна крупная энергомашиностроительная компания все-таки будет намного более конкурентоспособна, чем несколько небольших.
Задачи стратегии развития энергомашиностроения России 

1.Создание конкурентоспособной новой техники и технологий для решения стратегических задач развития энергетического машиностроения, обеспечивающих надежную работу ЕЭС России.

2.Преодоление технологического отставания российского энергетического машиностроения от ведущих мировых производителей на основе освоения инновационных разработок высокотехнологичного энергоэффективного оборудования и модернизации предприятий энергетического машиностроения.

3.Создание и развитие сети инжиниринговых центров энергетического машиностроения для обеспечения комплексного подхода в процессе создания и внедрения высокотехнологичного оборудования для электроэнергетики в рамках инвестиционных проектов.

4.Максимальная локализация на отечественных предприятиях производства оборудования энергетического машиностроения, выпускаемого по лицензиям иностранных производителей или в рамках совместных предприятий с иностранным участием.

5.Создание оборудования для новых высокоэффективных экологически чистых технологий для производства электрической и тепловой энергии.

6.Создание и внедрение современных систем диагностики и мониторинга технологического оборудования на объектах электроэнергетики.

7.Внедрение системы подготовки и повышения квалификации кадров для предприятий энергетического машиностроения.

8.Реализация приоритетных направлений научно-технического прогресса в энергетическом машиностроении, определенных в Энергетической стратегии Российской Федерации на период до 2030 года и Генеральной схеме размещения объектов электроэнергетики до 2020 года с учетом перспективы до 2030 года.

9.Совершенствование законодательства, нормативной правовой базы в области энергетического машиностроения.
§3. Тенденции и перспективы развития энергомашиностроения в России в 2010-2030 годы
…
Таблица 10 Последствия введения пошлин на импорт продукции энергетического машиностроения в России
	Компания
	Специализация
	Последствия протекционизма в отрасли
	Причина

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Источник: «Эксперт»

ГЛАВА 3. ПРОИЗВОДСТВО КОТЛОВ И ТУРБИН В РОССИИ 

§1. Производство турбин в России

…
Таблица 19 Объем производства турбин в России в 2009-2011гг., шт.
	Вид турбины
	Федеральный Округ
	Регион
	2010
	2011
	%, 2011/2010


	%, 2011



	Гидравлические
	Северо-Западный ФО
	Ленинградская обл. (ОАО «Силовые машины» - ЛМЗ)
	
	
	
	

	Паровые
	Центральный ФО
	Калужская обл. (ОАО "Калужский турбинный завод")
	
	
	
	

	
	Северо-Западный ФО
	Ленинградская обл. (ОАО «Силовые машины» - ЛМЗ)
	
	
	
	

	
	Уральский ФО
	Свердловская обл. (ЗАО "Уральский турбинный завод")
	
	
	
	

	
	Итого
	
	
	
	

	Газовые
	Центральный ФО
	Ярославская обл. (ОАО «Сатурн»)
	
	
	
	

	
	Северо-Западный ФО
	Ленинградская обл. (ОАО «Силовые машины» - ЛМЗ)
	
	
	
	

	
	Приволжский ФО
	Пермский край (ОАО «ПМЗ»)
	
	
	
	

	
	
	Татарстан (ОАО "Казанское моторостроительное производственное объединение")
	
	
	
	

	
	
	Самарская обл. (ОАО «Кузнецов»)
	
	
	
	

	
	Итого
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	


Источник: ФСГС РФ

В 2011 году 73% всего производства турбин в России составили газовые турбины. 

Диаграмма 13 Структура производства турбин в России в 2011г., %

…
Источник: ФСГС РФ 

Производство турбин и их частей в России по регионам и федеральным округам

В 2012 году 33% всего производства газовых турбин приходилось на Ярославскую область. Годом ранее лидером по производству был Пермский край. 

Таблица 20 Объем производства газовых турбин по субъектам федерации в России в 2010-2012гг., МВт

	Регион
	2010
	2011
	2012
	%, 2012/2011
	%, 2012

	 Ярославская обл. (ОАО «Сатурн»)
	
	
	
	
	

	 Ленинградская обл. (ОАО «Силовые машины» - ЛМЗ)
	
	
	
	
	

	 Татарстан (ОАО "Казанское моторостроительное производственное объединение")
	
	
	
	
	

	 Самарская обл. (ОАО «Кузнецов»)
	
	
	
	
	

	 Пермский край (ОАО «ПМЗ»)
	
	
	
	
	

	 Итого
	
	
	
	
	


Источник: ФСГС РФ 

На втором месте по производству газовых турбин в 2012 г. находилась Ленинградская область с долей 27% от общего объема производства. 

Диаграмма 14Структура производства газовых турбин по субъектам федерации в России в 2012г., %
…
Источник: ФСГС РФ 

Лидером по производству газовых турбин среди федеральных округов является Приволжский федеральный округ. Его доля в производстве газовых турбин в России составляет 40%.

Таблица 21 Объем производства газовых турбин по федеральным округам в России в 2010-2012гг., МВт

	Федеральный Округ
	2010
	2011
	2012
	%, 2012/2011
	%, 2012

	Приволжский ФО
	
	
	
	
	

	Центральный ФО
	
	
	
	
	

	Северо-Западный ФО
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	


Источник: ФСГС РФ 

На втором месте по производству газовых турбин среди федеральных округов находится Центральный федеральный округ с долей 33% от общего производства. 

Диаграмма 15Структура производства газовых турбин по федеральным округам в России в 2012г., %

…
Источник: ФСГС РФ

В 2011 году 86% всего производства паровых турбин приходилось на Ленинградскую область. 

Таблица 22 Объем производства паровых турбин по субъектам федерации в России в 2006-2011гг., МВт

	Регион
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	%, 2011/2010
	%, 2011

	Ленинградская обл. (ОАО «Силовые машины» - ЛМЗ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Калужская обл. (ОАО "Калужский турбинный завод")
	
	
	
	
	
	
	
	

	Свердловская обл. (ЗАО "Уральский турбинный завод")
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	


Источник: ФСГС РФ 

На втором месте по производству паровых турбин находилась Калужская область с долей 8% от общего объема производства. 

Диаграмма 16Структура производства паровых турбин по субъектам федерации в России в 2011г., %

…
Источник: ФСГС РФ 

Лидером по производству паровых турбин среди федеральных округов является Северо-западный федеральный округ. Его доля в производстве паровых турбин в России составляет 86%.

Таблица 23 Объем производства паровых турбин по федеральным округам в России в 2006-2011гг., МВт

	Федеральный округ
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	%, 2011/2010
	%, 2011

	Северо-Западный ФО
	
	
	
	
	
	
	
	

	Центральный ФО
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уральский ФО
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	


Источник: ФСГС РФ 

На втором месте по производству паровых турбин среди федеральных округов находится Центральный федеральный округ с долей 8% от общего производства. 
§2. Производство водогрейных котлов центрального отопления в России
…

§3. Производство паровых, паропроизводящих и пароводогрейных котлов в России

…
§4. Производство котлов-утилизаторов в России 

…

ГЛАВА 4. ОБЪЕМ РЫНКА ТУРБИН В РОССИИ 
Расчеты DISCOVERY Research Group, сделанные по формуле видимого потребления: 

Объем рынка  = Объем производства + Объем импорта - Объем экспорта

показали, что объем рынка газовых турбин составил в 2010 г.  123 шт., а в 2011 году рынок вырос на 32% (за счет увеличения объемов импорта) и составил 162 шт. В 2011 г. внутреннее производство составляло 63,5% от объемов рынка.
Таблица 42 Объем рынка газовых турбин в России в 2010-2011 гг., шт.

	Показатель
	2010
	2011
	%, 2011/2010

	Импорт
	
	
	

	Экспорт
	
	
	

	Производство
	
	
	

	Объем рынка
	
	
	


Источник: расчеты DISCOVERY Research Group по данным ФСГС РФ и ФТС РФ
…
Таблица 43 Объем рынка паровых турбин в России в 2010-2011 гг., шт.

	Показатель
	2010
	2011
	%, 2011/2010

	Импорт
	
	
	

	Экспорт
	
	
	

	Производство
	
	
	

	Объем рынка
	
	
	


Источник: расчеты DISCOVERY Research Group по данным ФСГС РФ и ФТС РФ
…
Таблица 44 Объем рынка гидравлических турбин в России в 2010-2011 гг., шт.

	Показатель
	2010
	2011
	%, 2011/2010

	Импорт
	
	
	

	Экспорт
	
	
	

	Производство
	
	
	

	Объем рынка
	
	
	


Источник: расчеты DISCOVERY Research Group по данным ФСГС РФ и ФТС РФ
ГЛАВА 5. УРОВЕНЬ ЦЕН ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ НА РЫНКЕ КОТЛОВ И ТУРБИН В РОССИИ

…
Диаграмма 35 Динамика среднего уровня цен производителей на водогрейные котлы центрального отопления в России в 2010-2012гг., руб. / гигакал/ч
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Источник: расчеты DISCOVERY Research Group по данным ФСГС РФ

…
Диаграмма 36 Динамика среднего уровня цен производителей на паровые, пароводогрейные котлы и котлы, работающих с ВОТ, в России в 2010-2012гг., руб. / т пар/ч

…
Источник: расчеты DISCOVERY Research Group по данным ФСГС РФ

….
Диаграмма 37 Динамика среднего уровня цен производителей на паровые турбины в России в 2011-2012гг., руб. / шт.

….
Источник: расчеты DISCOVERY Research Group по данным ФСГС РФ

ГЛАВА 6. ОСНОВНЫЕ ИГРОКИ НА РЫНКЕ ТЕПЛОЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ

§1. ОАО "Силовые машины"

Компания "Силовые машины" – крупнейшая энергомашиностроительная компания России, имеющая международный опыт и компетенцию в области проектирования, изготовления и комплектной поставки оборудования для тепловых, атомных, гидравлических и газотурбинных электростанций.
"Силовые машины", созданные в 2000 году, объединяют технологические, производственные и интеллектуальные ресурсы всемирно известных российских предприятий:

· "Ленинградский Металлический завод" (1857),

· "Электросила" (1898), 

· "ЭМАльянс" (2005),
· "Калужский турбинный завод" (1946),
· "Ижорские трансформаторы" (2011),

· "Сименс Технологии Газовых Турбин" (2011),
· "Силовые машины – завод Реостат" (1966).

В январе 2004 года предприятия компании (ЗТЛ, ЛМЗ и Электросила) объединились в единое юридическое лицо путем присоединения к ОАО "Силовые машины".

ОАО "Силовые машины" является универсальным правопреемником всех присоединенных предприятий. Все права, обязанности, а также активы трех предприятий перешли к ОАО "Силовые машины".

Компания имеет значительную долю в объеме установленного энергетического оборудования в России и в странах СНГ. В России ОАО «Силовые машины» занимает свыше 60% рынка энергооборудования. Компания занимает 4-е место в мире по объему установленного оборудования.

Диаграмма 38 Структура установленных энергетических мощностей в мире в 2012 г., ГВт

[image: image3]
Источник: данные компании
В настоящее время основной акционер ОАО "Силовые машины" (компания Highstat Ltd., конечным бенефициаром которой является Алексей Мордашов) совместно с управленческой командой компании формируют стратегию развития "Силовых машин", которая является составной частью стратегии развития всего энергетического машиностроения России.

Ключевыми задачами, стоящими перед компанией, являются техническое перевооружение и развитие производственной базы, приобретение новых технологий и проведение НИОКР, внедрение передовых процессов ведения бизнеса и управления, усовершенствование и расширение продуктовой линейки в целях создания конкурентоспособной продукции и расширения рынков сбыта.

Оборудование, изготовленное и поставленное предприятиями компании, работает в 57 странах мира и в настоящее время насчитывает более 300 000 МВт установленной мощности. Всего изготовлено свыше 2150 паровых турбин, 2700 турбогенераторов, 790 гидравлических турбин, 600 гидрогенераторов.
Диаграмма 39 Структура производства ОАО «Силовые машины» в 2012 г., % по стоимостному показателю
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Источник: данные компании
Сегодня ОАО "Силовые машины" выполняет проекты в России и СНГ, Восточной Европе, Индии, Вьетнаме, Китае, странах Латинской Америки, Африки и многих других.

Итоги деятельности компании в 2012 г.
В 2012 году ОАО «Силовые машины» продолжило курс на создание новой высокотехнологичной продукции. Компания сохранила свои лидирующие позиции на российском рынке энергетического машиностроения и ведущие позиции на мировом рынке. В 2012 году, как и ранее, деятельность ОАО «Силовые машины» соответствовала приоритетным направлениям, обозначенным в Энергетической стратегии РФ до 2030 года. Выполнен значительный объем работ по модернизации, а также производству и поставке нового оборудования для российских электростанций. Продолжались поставки на экспорт. В этом направлении важнейшими рынками для компании являются страны СНГ, Латинской Америки, Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока, Европы.

Данные консолидированной отчетности группы предприятий ОАО «Силовые машины» за 2012 год показывают, что все ключевые финансовые показатели демонстрируют положительную динамику. Выручка за 12 месяцев 2012 года составила 2,095 млрд долларов, что на 23% больше аналогичного показателя 2011 года. Чистая прибыль увеличилась на 17% и по итогам 2012 года составила 377,3 млн долларов США.

Росту финансовых показателей во многом способствовали несколько важных решений, принятых в компании:

1) В феврале 2012 года была завершена сделка по приобретению 100-процентного пакета акций ОАО «ЭМАльянс» – лидера на российском рынке по производству котельного оборудования. Данная сделка является отражением мировой тенденции в энергетическом машиностроении по объединению внутри одной компании производств турбинного и котельного оборудования для тепловых электростанций. Включение ОАО «ЭМАльянс» и его инжиниринговых и производственных активов в состав ОАО «Силовые машины» привело к интеграции бизнесов, вследствие чего появилась возможность привлечения дополнительных ресурсов для реализации более крупных проектов, что упрочит позиции компании на российском рынке энергетического оборудования.
2) В 2012 году ОАО «Силовые машины» вместе с японской корпорацией «Тошиба» завершили процесс создания совместного предприятия по производству высоковольтного оборудования – ООО «Ижорские трансформаторы». Общий объем инвестиций в строительство завода высоковольтного оборудования составит более 5 млрд рублей. Российско-японское совместное предприятие позволит решать задачи комплексной модернизации магистрального электросетевого хозяйства на основе самых прогрессивных и инновационных технологий.
3) Создание партнерства с компанией «Сименс» для развития газотурбинного направления. Российско-немецкое совместное предприятие занимается научно-исследовательской разработкой новых газовых турбин, локализацией производства в России, сборкой, продажей, управлением проектами и сервисным обслуживанием газовых турбин E- и F-классов.
4) ОАО «Силовые машины» завершило строительство и ввело в опытно-промышленную эксплуатацию новый комплекс по производству энергетического оборудования, расположенный в промышленной зоне «Металлострой» Санкт-Петербурга. Это уникальный проект, аналогов которому нет в отечественной практике. 
На сегодняшний день одним из стратегических приоритетов развития компании является укрепление позиций на растущих рынках с высоким уровнем спроса на энергомашиностроительную продукцию. Для реализации этой задачи ОАО «Силовые машины» продолжает изучать возможности создания совместных предприятий с местными партнерами в Индии и странах Латинской Америки. Стратегические планы ОАО «Силовые машины» предусматривают ежегодный рост темпов производства. Учитывая это, в 2012 году продолжались инвестиции в развитие производственной базы, расширение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ. Велась активная работа по созданию инновационных продуктов с высокой добавленной стоимостью.

Также 2012 год был отмечен активным развертыванием масштабной программы «Бизнес-система ОАО «Силовые машины», направленной на усиление позиций ОАО «Силовые машины» на мировом рынке. Результатом этой программы, ориентированной на безопасность, непрерывную оптимизацию и совершенствование, удовлетворение запросов клиентов и эффективность бизнес-процессов, должно стать существенное повышение производительности труда и конкурентоспособности продукции Компании.
Производство

В течение 2012 года ОАО «Силовые машины» выполняло заказы по изготовлению оборудования для многих отечественных АЭС. Собраны и испытаны турбины и турбогенераторы мощностью 1200 МВт для строящихся энергоблоков Нововоронежской АЭС-2 и Ленинградской АЭС-2, в производстве находятся узлы турбогенератора мощностью 1100 МВт для Ростовской АЭС, отремонтированы генераторы нескольких российских АЭС по совместной с ОАО «Концерн Росэнергоатом» программе долгосрочного сервиса оборудования.

Среди важнейших достижений Компании в области создания оборудования для гидравлических станций – завершение производственной программы по изготовлению оборудования для реконструкции агрегатов Саяно-Шушенской ГЭС. Кроме того, в соответствии с масштабной программой ОАО «РусГидро» по созданию, реконструкции и увеличению мощности гидрогенерирующих объектов страны ОАО «Силовые машины» реализует ряд проектов, среди которых изготовление оборудования для Волжской, Жигулевской, Чебоксарской и Рыбинской ГЭС. Также в 2012 году завершено производство оборудования для Каскада Вуоксинских ГЭС.

Также ОАО «Силовые машины» активно участвует в оснащении и модернизации тепловых электростанций России. В 2012 году изготовлялось оборудование для Беловской, Томь-Усинской, Назаровской, Рязанской и Троицкой ГРЭС, Новокузнецкой ГТЭС, Ново-Богословской ТЭЦ, ТЭЦ-12 и ТЭЦ-20 ОАО «Мосэнерго», некоторых других станций. Компания продолжает поставки оборудования на экспорт. В портфеле заказов – турбины, генераторы, вспомогательное оборудование для Карагандинской ГРЭС и Жезказганской ТЭЦ в Казахстане, ГЭС «Джердап-1» в Сербии, ГЭС «Пунта Негра» в Аргентине и т.д. В течение года при участии специалистов компании вводилось в эксплуатацию изготовленное и поставленное ОАО «Силовые машины» оборудование: в России это Саяно-Шушенская, Богучанская и Баксанская ГЭС, гидростанции на Волге, Правобережная ТЭЦ-5, Калининская АЭС (блок №4), Уренгойская и Харанорская ГРЭС, Новгородская ТЭЦ и другие, за рубежом – ТЭС «Битола» в Македонии, ТЭС «Вояны» в Словакии, ГЭС «Ла Йеска» в Мексике, ГЭС «Сан Жоан» в Бразилии и т.д. В 2012 году портфель заказов Компании пополнили новые контракты, среди крупнейших – заключенный с ОАО «Дирекция единого заказа оборудования для АЭС» контракт на поставку основного энергетического оборудования машинного зала Белорусской АЭС стоимостью свыше 750 млн долларов США, а также контракт на изготовление и поставку энергетического оборудования для ТЭС «Нон Трач» (Социалистическая Республика Вьетнам).
ГЛАВА 7. ИМПОРТ В РОССИЮ И ЭКСПОРТ ИЗ РОССИИ КОТЛОВ, ТУРБИН И ТУРБОГЕНЕРАТОРОВ
§1. Импорт промышленных котлов, турбин и турбогенераторов в Россию

…
Таблица 60 Импорт промышленных котлов, турбин и турбогенераторов по товарным группам в Россию в 2010-2012гг., шт. и млн. $

	Товарная Группа
	2010
	2011
	2012
	%, 2012/2011
	%, 2012

	
	шт
	млн. $
	шт
	млн. $
	шт
	млн. $
	шт
	млн. $
	шт
	млн. $

	КОТЛЫ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ТУРБИНЫ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ТУРБОГЕНЕРАТОРЫ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Источник: расчеты DISCOVERY Research Group по данным ФТС РФ

…
Диаграмма 46 Прирост импорта промышленных котлов, турбин и турбогенераторов в Россию в 2012 г. по сравнению с 2011 г. в натуральном и стоимостном выражении, %

…
Источник: расчеты DISCOVERY Research Group по данным ФТС РФ

Лидирующей товарной группой на рынке промышленных котлов, турбин и турбогенераторов в 2012 году в натуральном выражении является группа котлов с долей рынка в импорте в натуральном выражении 99,95%, а в стоимостном -  турбогенераторы (59,7%).
Кроме того, в Россию в 2010-2012 гг. также поставлялись части для котлов и турбин. За 2012 г. импорт данного рода товаров составил …
Таблица 61 Импорт частей для котлов и турбин по товарным группам в Россию в 2010-2012гг., тыс. тонн и млн. $

	Товарная Группа
	2010
	2011
	2012
	%, 2012/2011
	%, 2012

	
	тыс. тонн
	млн. $
	тыс. тонн
	млн. $
	тыс. тонн
	млн. $
	тыс. тонн
	млн. $
	тыс. тонн
	млн. $

	ЧАСТИ ДЛЯ ГАЗОВЫХ ТУРБИН
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЧАСТИ ДЛЯ ПАРОВЫХ ТУРБИН
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЧАСТИ ДЛЯ ГИДРАВЛИЧЕСКИХ ТУРБИН
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЧАСТИ ДЛЯ КОТЛОВ ЦЕНТРАЛЬНОГО ОТОПЛЕНИЯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЧАСТИ ДЛЯ ПАРОВЫХ КОТЛОВ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Источник: расчеты DISCOVERY Research Group по данным ФТС РФ

Импорт частей для котлов и турбин в 2012 году снизился по сравнению с 2011 годом на 14% в количественном выражении и на 34% в стоимостном. 
Импорт турбин различного назначения в Россию
….
Диаграмма 47 Структура импорта турбин различного назначения в Россию в 2012 г. в стоимостном выражении, %
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Источник: расчеты DISCOVERY Research Group по данным ФТС РФ

Лидирующей товарной группой на рынке турбин различного назначения в 2012 году в натуральном и стоимостном выражении является группа газовых турбин с долей рынка в импорте в натуральном выражении 96%, а в стоимостном -  73%.
Импорт котлов различного назначения в Россию
…
Импорт паровых котлов в Россию по подгруппам
В 2011 г. в Россию было импортировано тыс. паровых котлов общей стоимостью млн. $. За 2012 г. импорт данного рода товаров составил тыс. шт. в натуральном и млн. $ в стоимостном выражении.

Таблица 64 Импорт паровых котлов по подгруппам в Россию в 2010-2012гг., шт. и млн. $

	Подгруппа
	2010
	2011
	2012
	%, 2012/2011
	%, 2012

	
	шт
	млн. $
	шт
	млн. $
	шт
	млн. $
	шт
	млн. $
	шт
	млн. $

	КОТЛЫ ВОДОТРУБНЫЕ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	КОТЛЫ ДЫМОГАРНЫЕ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПРОЧИЕ ПАРОВЫЕ КОТЛЫ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Источник: расчеты DISCOVERY Research Group по данным ФТС РФ

Импорт паровых котлов в 2012 году вырос по сравнению с 2011 годом на 19% в натуральном выражении и снизился на 10% в стоимостном. 
Диаграмма 49 Структура импорта паровых котлов по подгруппам в Россию в 2012 г. в стоимостном выражении, %

…
Источник: расчеты DISCOVERY Research Group по данным ФТС РФ

Лидирующей товарной группой на рынке паровых котлов в 2012 году в стоимостном выражении является группа дымогарных котлов с долей рынка в импорте 41,6%, а в стоимостном -  прочие паровые котлы (57,5%).
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